
�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�-��ƵůůĞƟŶ�EΣ�Ϯ� 

�KEd�Eh ͗ 
 

>͛ĠĚŝƚŽ�  

>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�^�s  

ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ů͛�s�Ed�ĐůŝĞŶƚƐ  

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

&LSRVD�1(:6 

/·e',72 

W ŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŶĞǁͲ
ƐůĞƩĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�

ůĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵ�
ƚƌĂǀĞƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

EŽƵƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�^�s�;^ĞƌǀŝĐĞ��ƉƌğƐ-
sĞŶƚĞͿ͘� sŽƵƐ� ĨĞƌĞǌ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ϰ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ� ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ͘� �ŽŶƚ� ƵŶ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟƌĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

EŽƵƐ� ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĂǀĞĐ�
:ƵůŝĞŶ͕� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�
ͨ ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ ͩ͘ 

YƵĞ�ĐĂĐŚĞ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ��/WK^��ϮϬϮϭ͍ 

ϭͬϳ 

EŽƵƐ� ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƐ� ĞŶĮŶ� ĞŶ� ǀŽƵƐ�
ƉĂƌůĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŚŽďďǇ� ƚƌğƐ� ƌĠƉĂŶĚƵ�
ĐŚĞǌ��ŝƉŽƐĂ͕�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͘� 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƵŶĞ�
ĂŐƌĠĂďůĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

&·HVW� DX� WUDYHUV�
G·HQWUHWLHQV�� TXH�
QRXV� DOORQV� YRXV�
SUpVHQWHU� GLIIp�
UHQWHV�DFWLYLWpV�GH�
QRWUH�VRFLpWp� 

�ŝƉŽƐĂ�^��-�ZŽƵŐĞƐ-dĞƌƌĞƐ�ϲϭ�-��,-ϮϬϲϴ�,ĂƵƚĞƌŝǀĞ 
dĠů͘�нϰϭ�;ϬͿϯϮ�ϱϲϲ�ϲϲ�ϬϬ�-��-ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ�-�tĞď�͗�ǁǁǁ͘ĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ 



/(�'e3$57(0(17�6$9 

� ŽŵŵĞ� �ŝƉŽƐĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� Ğƚ� ĨĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƐ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ƚƌğƐ�ƐŽƉŚŝƐƟƋƵĠĞƐ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�

ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞ�ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ůůĞ� ƉĞƵƚ�
ƉŽƵƌ� ĐĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŵŽƟǀĠĞ� Ğƚ�
ƚƌğƐ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͘ 

EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŽƵƉ� ĚĞ� Įů͕� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ  ͘

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĞƐƚ�EƵŵĂ�DƵƐƐŝŶŝ͕� ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�EĞǁƐ ͗� �ŽŶũŽƵƌ� EƵŵĂ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝͲ
ǀĞǌ ͍ 

EƵŵĂ ͗� :Ğ� ĚŝƌĂŝƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ƐƵŝƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ũŽǀŝĂůĞ͕� ũĞ�
ǀŽŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ďŽŶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ 

�E ͗� �͛ĞƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�^�s ͍ 

E ͗� KƵŝ͕� ĕĂ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠƚĞŶĚƌĞ� ů͛ ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
;ƐŽƵƌŝƌĞͿ 

�E ͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ŚŽďďǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͍ 

E ͗� :͛ĂŝŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĠƌĞƌĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ�ŵŽŶ�ŚŽďďǇ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ͘� 

�E ͗�hŶĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͍ 

E ͗� EŽŶ� ƉĂƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ũĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ�
ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞ͕�ũ͛Ǉ�ǀĂŝƐ�ĂƵ�ĨĞĞůŝŶŐ͘ 

�E ͗� sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ^�s͕�
ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ũŽď ͍ 

E ͗� :Ğ� ƐƵŝƐ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ůŝǀƌĠĞƐ͘�
�ŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŐŝůĞ͕� ũĞ� Ŷ͛Ăŝ�
ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ŵĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ͕� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ũĞ� ŵ͛ĂƐƐƵƌĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŽďƟĞŶŶĞŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘ 

hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ŽīƌĞƐ͘�YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ĚƵ� ƌĠƚƌŽĮƚ͕� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ͘ 

�E ͗�/ŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘�^ŝ�ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�
ĞŶŐĂŐĠ�ĐŚĞǌ��ŝƉŽƐĂ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ ͍� 

E ͗�dŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ϳ�ĂŶƐ�ĚĠũă͘�:͛Ăŝ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ƵŶĞ�
ĂŶŶŽŶĐĞ� ĞŶ� ĠĐƌŝǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ũĞ� Ŷ͛ĂǀĂŝƐ� ũĂŵĂŝƐ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
^�s͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ĕĂ�ŶĞ�ŵĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�;ƌŝƌĞͿ͘ 

Ϯͬϳ 

�E ͗��ǆĐĞůůĞŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͍ 

E ͗� :͛Ăŝ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ĞƵ� ƵŶ��&�� ĚĞ� ƉŽůǇŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ͕� ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ĞŶ�ŵŝĐƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ă� ^ĂŝŶƚ-/ŵŝĞƌ͕� ƉŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ͘ 

�E ͗� �ŽŵŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ĚĠƉĂŶŶĞƌ ͍ 

E ͗�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠĚĂĐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵĞƩĞƵƌ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌŝƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

�E ͗� WĂƌƟĐŝƉĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵƐƐŝ�ă� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ ͍ 

E ͗� KƵŝ� ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ� ĂƌƌŝǀĞ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ͘� EŽƵƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ůŝǀƌĠĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�;h^�͕��ƐŝĞͿ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ͘� >͛ĂƵƚƌĞ� ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�ůŽŝŶ͘ 

�E ͗� YƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ă� ĂǀŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ�
^�s ͍ 

E ͗�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂŶĂͲ
ůǇƐĞ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝƚĞ�ĐĞƌŶĞƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐůŝĞŶƚ͘�
^Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�Ğƚ� ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘� /ů�
ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ĚĠƐĂŵŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

>Ă� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ũŽŶŐůĞƌ͘� KŶ� ƉĂƐƐĞ� ĞŶ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ͕� ă� ƵŶ�
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ě͛ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞƐƚ�ă�
ů͛Ăƌƌġƚ͘ 

&HOD�IDLW���DQV�GpMj��-·DL�UpSRQ�
GX�j� XQH�DQQRQFH�HQ�pFULYDQW�
TXH� MH� Q·DYDLV� MDPDLV� IDLW� GH�
6$9��PDLV�TXH�oD�QH�PH�IDLVDLW�
SDV�SHXU��ULUH�� 



/(�'e3$57(0(17�6$9���VXLWH� 

ϯͬϳ 

�E ͗�sŽƵƐ�ġƚĞƐ� ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ďƌğĐŚĞ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͍ 

E ͗� KƵŝ͕� ĐĞůĂ� ŶŽƵƐ� Ă� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ� ůĂ� ǀŝĞ͘� dŽƵƚ� Ě͛ ĂďŽƌĚ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚĠůĠͲ
ƚƌĂǀĂŝů͘� /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĨĞƌŵĠƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƵƐŝͲ
ŶĞƌ�ŶŽƐ�ƉŝğĐĞƐ͘� /ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�
ĞŶ� ƉĂŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ǀŽƵůĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘ 

�E ͗�DĞƌĐŝ�EƵŵĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ ͗� ͨ YƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ĂǀŝĞǌ� ϭϬ� ĂŶƐ͕�
ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�͙ ͍ ͩ 

E ͗� �ŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ƋƵĞ� ŵĞ� ŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�
ŵĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶ� ŶŽŝƌ� Ğƚ� ďůĂŶĐ͕� ũĞ�
ĐƌŽǇĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŶĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌ͘�;ƐŽƵƌŝƌĞͿ 

> Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ĞƐƚ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� /ů�

Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ-,ĞŶƌŝ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�EĞǁƐ ͗� �ŽŶũŽƵƌ� :ĂĐƋƵĞƐ-,ĞŶƌŝ͘� dŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ ͍ 

:ĂĐƋƵĞƐ-,ĞŶƌŝ ͗� :Ğ� ƐƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� Ě͛ŝŵĂŐŝŶĂƟĨ� Ğƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵǆ͕� Ğƚ� ũ͛ĂŝŵĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŝǀĠ͘ 

�E ͗� �ŽŶĐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ ͍ 

:-, ͗� /ů�ŵ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ũ͛ĂǀŽƵĞ�ƋƵĞ�
Đ͛ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƌĞ͘�;ƐŽƵƌŝƌĞͿ 

�E ͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ŚŽďďǇ ͍ 

:-, ͗�KƵŝ� ũĞ� ĨĂŝƐ� ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ� ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�:ŽƵǆ͕�ͨ >Ğ��ůĠĚĂƌ ͩ͘ 

�E ͗��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂĐƚĞƵƌ ͍ 

:-, ͗�KƵŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ͘� 

�E ͗� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ďĞů� ŚŽďďǇ͕� ƋƵĂŶĚ� Ğƚ� ƋƵĞů� ƐĞƌĂ� ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ ͍ 

:-, ͗� �Ŷ� ĂŽƸƚ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ŶŽƵƐ� ũŽƵĞƌŽŶƐ� >Ğ� ƌŽŝ� >ĞĂƌ� ĚĞ�
tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘� :͛Ǉ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌĂŝ� ůĞ� ƌƀůĞ�ĚĞ��ĚͲ
ŐĂƌ͕�ůĞ�ĮůƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽďůĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĨŽƵ͘ 

�E ͗� &ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�WŽƵƌ� ƌĞǀĞŶŝƌ�ă��ŝƉŽƐĂ͕� ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ƋƵĞůůĞ�
ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͍ 

:-, ͗�:͛Ăŝ�ĞƵ�Ŷ��&��ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ-ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ŵĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ă� zǀĞƌĚŽŶ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ�
ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 

�E ͗��Ŷ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͍ 

:-, ͗� :Ğ�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ͘ 

�E ͗� :͛Ăŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� YƵĂůŝƚǇ� �ŝƌĐůĞ͘� �Ğ� ƋƵŽŝ�
Ɛ͛ĂŐŝƚ-ŝů�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ ͍ 

:-, ͗� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘�
�ĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŽƉͲ
ƟŵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

�E ͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ-ƚ�͛ŝů�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ ͍ 

:-, ͗� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ĂǀĞĐ�
ĞƵǆ͕� ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘�>͛ĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
ƐĞƌĂ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͘ 

�E ͗� �ĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ůŝǀƌĠĞƐ͕�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ ͍ 

:-, ͗�EŽŶ� ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĕĂ͕� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ� ůĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚ͘�>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠ�ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��ŶƐƵŝƚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ͕�
Ğƚ� ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĠĞ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ϭϮ�
Ğƚ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

«� MH� FUR\DLV� TXH� OHV� JHQV� GH�
FHWWH� pSRTXH� QH� YR\DLHQW� SDV�
HQ�FRXOHXU�� 

/·REMHFWLI� HVW� G·rWUH� DX� SOXV�
SUqV�GHV�SHUVRQQHV�TXL�WUDYDLO�
OHQW� WRXV� OHV� MRXUV� DYHF� QRV�
pTXLSHPHQWV�� 



/(�'e3$57(0(17�6$9���VXLWH� 

ϰͬϳ 

�E ͗� KƵŝ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ŶŽƌŵĂů͕� ũĞ�
ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐůŽĐŚĞ ͍ 

:-, ͗� �Ŷ� ĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ůĂƉƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ŽŶƚ�
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĠǀŽůƵĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽƌƚĞ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕� ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŵƵƚƵĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ě͛Žƶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

�E ͗�DĞƌĐŝ�:ĂĐƋƵĞƐ-,ĞŶƌŝ͕�ũĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐĂŶƚ�
ŵĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ ͗� ͨ YƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ĂǀŝĞǌ� ϭϬ�
ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�͙ ͍ ͩ 

:-, ͗��ůŽƌƐ�ƋƵĂŶĚ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƉĞƟƚ͕� ũĞ�ŵĞ�ƉŽƐĂŝƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� KŶ� ŵĞ� ĚŝƐĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƋƵĞ� ũĞ�
Ŷ͛ĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĞƌǀĞůůĞ͘��ŽŶĐ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉůŽŵď�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĞƌǀĞůůĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ� ƚġƚĞ� ƚƌğƐ� ůŽƵƌĚĞ͕� Ğƚ� ŶĞ� ƐĂǀĂŝƐ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝůƐ�
ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƌŽŝƚĞ͘�;ƐŽƵƌŝƌĞͿ 

E ŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�sĂůĠͲ
ƌŝĂŶ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�EĞǁƐ ͗� �ŽŶũŽƵƌ� sĂůĠƌŝĂŶ� Ğƚ� ŵĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƚĞŵƉƐ͘�dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕��ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ ͍ 

sĂůĠƌŝĂŶ ͗� :Ğ� ƐƵŝƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞ�

ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚ͘ 

�E ͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ŚŽďďǇ ͍ 

s ͗�KƵŝ͕� ũĞ� ĨĂŝƐ� ǀŽůĞƌ� ĚĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ͘�DĂŝƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ŵŽŶ�ŚŽďďǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞƚĂƉĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ũĞ�
ǀŝĞŶƐ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ͘�;ƌŝƌĞͿ 

�E ͗� KƵŝ͕� ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĕĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͘�YƵĞůůĞ�
ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͍ 

s ͗� :͛Ăŝ� ƵŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ� ĞŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞů�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘� :͛Ăŝ� ĨĂŝƚ�ŵĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵ��/&KD�ĚƵ�>ŽĐůĞ͘ 

�E ͗��Ŷ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͍ 

s ͗�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ũĞ� ƉƌĠĨğƌĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ƐĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘ 

�E ͗� �ĞƉƵŝƐ� ĐŽŵďŝĞŶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ-ǀŽƵƐ� ĐŚĞǌ�
�ŝƉŽƐĂ ͍ 

4XH� ORUVTXH� M·DXUDL� ��� DQV�� MH�
WUDYDLOOHUDL�DYHF�GHV�URERWV�� 

s ͗� �Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ŵĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� �ŝƉŽƐĂ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� :Ğ� ǀĞŶĂŝƐ� ĚĠũă� Ǉ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ�ŵĞƐ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĂƵ��/&KD͘��͛ĞƐƚ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�
ĞīĞĐƚƵĠ�ŵŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WƵŝƐ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�
ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�^�s�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϴ�ŵŽŝƐ͘ 

�E ͗� �ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐŚĞǌ� ǀŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ũĞ�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ǀŽƵƐ�Ă�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͍ 

s ͗� KƵŝ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĞŵďġƚĠƐ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĂŝƚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͘��ƚ�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�E ͗� �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ĕĂ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ͘� DĞƌĐŝ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ƵŶĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƚĞƌͲ
ŵŝŶĞƌ ͗�ͨ YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƋƵĞ�͙ ͍ ͩ 

s ͗�YƵĞ� ůŽƌƐƋƵĞ�ũ͛ĂƵƌĂŝ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƌŽďŽƚƐ͘�;ƐŽƵƌŝƌĞͿ 

� ƉƌğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶƚ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟƌĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚĞ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�EĞǁƐ ͗� �ŽŶũŽƵƌ� �ĂŶŝĞů͕� ǀŽƵƐ� ĂƌƌŝǀĞǌ� ă� ůĂ� ĮŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ� ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ ͍ 

�ĂŶŝĞů ͗�DĂů͙͕� ũĞ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ�;ƐŽƵƌŝƌĞͿ͘��� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĚŽŶƚ�ũĞ�ƚĂŝƌĂŝ�ůĞ�ŶŽŵ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ� ĞŶ� ĚŽƵĐĞƵƌ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ^�s͕� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ƚĠŵŽŝŶ� Ă� ĠƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠ͘� � �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ũĞ� ƌĞŐƌĞƩĞƌĂŝ� ůĞƐ� �ŝƉŽƐŝĞŶƐ͕� ũĞ�
ƉĂƌƐ�ƐĞƌĞŝŶ͘����� 

�E ͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^�s ͍ 

� ͗�KƵŝ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĕĂ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ� ũ͛ĂŝĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ŐĠŶŝĞ� Đŝǀŝů� Ğƚ� ů͛ĂƌŵĠĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ͘�
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŽďƚĞŶƵ�ŵŽŶ��&��Ě͛ŚŽƌůŽŐĞƌ�ƌŚĂďŝůůĞƵƌ�ĂƵ�
dĞĐŚŶŝĐƵŵ� ĚĞ� ^ƚ-/ŵŝĞƌ͘� � DŽŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ũŽď� Ă� ĠƚĠ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ^�s� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵĂŐĂƐŝŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĂ�
ŵĂƌƋƵĞ�KŵĞŐĂ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ĠůĂŶĚĞ͕� ũ͛Ǉ�ƐƵŝƐ�ƌĞƐƚĠ�Ϯ�
ĂŶƐ͘ 

�E ͗� �ĞĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�
ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ ͍ 

$SUqV� OH� SOXV� MHXQH�� QRXV�����������
DOORQV� UHQFRQWUHU� PDLQWHQDQW�
FHOXL� TXL� SDUWLUD� SURFKDLQH�
PHQW�j�OD�UHWUDLWH� 



/(�'e3$57(0(17�6$9���ILQ� 

ϱͬϳ 

� ͗� �� ĐĞƩĞ� ĠƉŽƋƵĞ͕� ũĞ� ǀŽƵůĂŝƐ� ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĞŶĚƵůĞƌŝĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŵƵƐĠĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͘�
�ŽŵŵĞ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ă� ϯϰ� ĂŶƐ͕� ũ͛ĠƚĂŝƐ� ŵĂƌŝĠ� Ğƚ� ũ͛ĂǀĂŝƐ� Ϯ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�ǇĂŶƚ� ĚĠũă� ƵŶ� �&�͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƌĞƉĂƌƟ� ƉŽƵƌ� Ϯ� ĂŶƐ� Ě͛ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ-ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ͘��ĞůĂ�ŵ͛Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�^�s�ĚĞ�&ĂƌĐŽ͕�ƉƵŝƐ�ă�ĐĞůƵŝ�Ě͛/ƐͲ
ŵĠĐĂ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�^�s��ŝƉŽƐĂ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ϴ�ĂŶƐ͘ 

�E ͗� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ǀŽǇĂŐĠ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ ͍ 

� ͗� WĂƐ� ŵĂů� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ũ͛ Ăŝ� ĞƵ� ĚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ůŽŶŐƵĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�^ŝĞŵĞŶƐ�ă�DƵͲ
ŶŝĐŚ͕��ůĨĂ�ă��ŽƐƚŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�WŚŝůŝƉƐ�ĞŶ��ƐŝĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ƐƉĠͲ
ĐŝĂůĞƐ͘� �DĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĚƵƌĠ�ƉƌĞƐƋƵĞ�Ϯ�ĂŶƐ͕�ă�
ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĕĂ͕� ũ͛Ăŝ�ƋƵŝƩĠ� /ƐŵĠĐĂ�Ğƚ�ƐƵŝƐ� ƌĞƐƚĠ�ϭϭ�ĂŶƐ�
ĞŶ��ƐŝĞ͘ 

�E ͗� �ƵƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ� ƵŶĞ� ĂŶĞĐĚŽƚĞ� ă� ŶŽƵƐ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ ͍ 
� ͗� >ŽƌƐƋƵĞ� ũĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�KŵĞŐĂ͕�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ŶŽƵƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚĂŝƚ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ϯ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĂŵĞ͘��Ŷ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůƵƐ͘ 

�� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ǀŝƐŝƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�
ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ͘�/ů�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵĞ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ�ŵŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ĞŶ�
ĨĂƵƚĞƵŝů� ƌŽƵůĂŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ůă� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŵƉƌŝƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶĞ� ďŽƵŐĞĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ďƌĂƐ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ƐĂ�ŵŽŶƚƌĞ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ŶŽƵƐ�Ă�
ƌĂƉƉŽƌƚĠ� ƐĂ� ŵŽŶƚƌĞ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞĂŝƚ� ă� ŵŝĚŝ�
;ƐŽƵƌŝƌĞͿ͘ 

�E ͗��͛ĞƐƚ�ĂŵƵƐĂŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ŵĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐĞƌƟƚƵĚĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ ͍ 

� ͗�YƵĞ� ũĞ� ǀŽǇĂŐĞƌĂŝ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ͘��� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ůĞ�ĨĞƵŝůůĞƚŽŶ�ͨ >Ğ�<ŽŶƟŬŝ ͕ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�dƌŽǇ͘��Ă�
ŵ͛ĂǀĂŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƟƟůůĠ͕�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞ�ǀŝĞƵǆ�ƌġǀĞ͕�
ũ͛Ăŝ�ǀĠĐƵ�ϱ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƐŝĞ  ͘

�E ͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞƵ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘�DĞƌͲ
Đŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͍ 

 

� ͗� KĨ� ĐŽƵƌƐĞ͙� ;ƐŽƵƌŝƌĞͿ͘� :Ğ� ƉĂƌƟƌĂŝ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƉĠƌŝƉůĞ�
ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐĞƌĐůĞ�ƉŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ�
^ƵğĚĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŐĂŐŶĞƌ� ŵŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ͙͘� ă� ǀĠůŽ� ĐĞƩĞ�
ĨŽŝƐ͘ 

� Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠĞƐ͘�WŽƵƌ�

�ŝƉŽƐĂ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘ 

>ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ�
ĐŚĞƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ƉůƵͲ
ƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůΖƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞǆͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ͘� �ǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� �ŝƉŽƐĂ� Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� 

DĂŝƐ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ă� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ŶĞ�
ƐƵĸƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘� �ĠĐŝƐŝŽŶ� Ă� ĚŽŶĐ� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚΖŽĐƚŽďƌĞ� ƵŶ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ĂǀĞĐ� :ƵůŝĞŶ͕� ƚĞĐŚŶŝĐŽ-
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐŚĞǌ� �ŝƉŽƐĂ͕� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�EĞǁƐ ͗� �ŽŶũŽƵƌ� :ƵůŝĞŶ͕� ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĚŝƌĞ�
ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�͍� 

:ƵůŝĞŶ ͗� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚŝƐƉŽƐĠ� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĂƚĞůŝĞƌ͕� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ� ů͛ĂƵͲ
ƌŝŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů͘ 

>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞƌ� ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ�
ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͘� 

�E ͗� ^ŝ� ũĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ� ďŝĞŶ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ƵŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ ͍� 

:ƵůŝĞŶ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ��/WK^�͕�ƵŶĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ�ŐĂƌŶŝƐƐĂŐĞ͕�ůĂ��/DK���^͘'͘ 

8QH�DXWUH�IRLV��XQ�FOLHQW�QRXV�D�
UDSSRUWp�VD�PRQWUH��FDU�OD�GDWH�
FKDQJHDLW�j�PLGL���VRXULUH� 



/·(9(17��VXLWH� 
/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĂŐĞ�
ƉĂƌ� ƵůƚƌĂ-ƐŽŶƐ͕� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� Ě͛ĂƐƐĞŵͲ
ďůĂŐĞ��/DK���^͘ϰ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝƐƐĂŐĞ͕�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ƉƵ� ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� WK�� Žƶ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ůĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ĚĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�
;E�Z͕�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�EΣϭ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ 

�E ͗��ΖĞƐƚ�ĞŶ� ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ ͍ 

: ͗� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŝƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ� ƚĞƌŵŝŶŝŽŶƐ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞͲ
ĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƵƌƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ǀƵ� Ğƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 

�E ͗� ^ŝ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŝŽŶƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ĐĞƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚŝƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ ͍� 

: ͗�>Ğ�ĐƀƚĠ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�
ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ� ƋƵĞ�
ĚĞƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŝŽŶƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ŵġŵĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ� ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ŝůƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŚĞǌ� ŶŽƵƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͘ 

�E ͗�sŽƵůĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͍ 

: ͗� :Ğ� ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƐ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ�ŐĂƌͲ
ŶŝƐƐĂŐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀƌĂĐ͕�ůĂ��/DK���^͘'�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

�E ͗� DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͘� :͛ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌĞǀĞƌƐ�ă�ĐĞƩĞ�
ŵĠĚĂŝůůĞ͘�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŶĠŐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŐĞŶƌĞ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ ͍ 

: ͗� /ů� ŶΖǇ� Ă� ƉĂƐ� ĞƵ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚ�ŶĠŐĂƟĨ͕� ůĞ� ƐĞƵů�ďĠŵŽů� ĞƐƚ�
ƋƵĞ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ŶŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ͘� 

ϲͬϳ 

: ͗�KƵŝ�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĕĂ͕�ŶŽƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƉŚŝƐƟͲ
ƋƵĠĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĞŶ�ǀŝƌͲ
ƚƵĞů͘ 

�E ͗� WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ŵΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵͲ
ůĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�͍� 

: ͗� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƌĞĐĞǀŝŽŶƐ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͕� ƉĂƌ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ϰ� ă� ϱ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�
ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĚĞǀŽŶƐ͘�/ů�
Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ůĞ�ŵĂƟŶ�
Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

�E ͗�WĂƌ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ǀŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ă�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ ͍ 

: ͗� KƵŝ͕� ĐΖĠƚĂŝƚ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�
ĚĞƐƟŶĠ�ƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ��ŝƉŽͲ
ƐĂ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŚŝůŽͲ
ƐŽƉŚŝĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƟŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ^�s͕� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� YƵĂůŝƚǇ�
�ŝƌĐůĞ�;E�Z͕�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�^�s�ƉĂƌůĞ�ĚƵ�Y�Ϳ͘� 

WƵŝƐ�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŝŽŶƐ� ůĞ� ƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ͕� ůĂ��/DK���^͘'͘�hŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĞ�ŐĂƌŶŝƐƐĂŐĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌƵďŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞ�ǀƌĂĐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉůĂƟŶĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉŽŶƚ͘ 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��/DK���^͘'�ă�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�s�Ed 

/H� F{Wp� WUqV�SRVLWLI� GH� FHW� pYp�
QHPHQW�HVW�TXH�QRXV�DYRQV�HX�
XQ� FRQWDFW� SULYLOpJLp� DYHF� QRV�
FOLHQWV�� 

1RXV�DYRQV�PrPH�SX� OHXU�SUp�
VHQWHU� QRWUH� GpSDUWHPHQW� 32&�
R�� VRQW� UpDOLVpV� OHV� WHVWV� GH�
IDLVDELOLWp� 



DĂŝŶŽ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ŶŽƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ͘ 

�ŝƉŽƐĂ�^��-�ZŽƵŐĞƐ-dĞƌƌĞƐ�ϲϭ�-��,-ϮϬϲϴ�,ĂƵƚĞƌŝǀĞ 
dĠů͘�нϰϭ�;ϬͿϯϮ�ϱϲϲ�ϲϲ�ϬϬ�-��-ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ�-�tĞď�͗�ǁǁǁ͘ĐŝƉŽƐĂ͘ĐŽŵ 

�E ͗� /ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĚĞƐ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ůĂŝƐͲ
ƐĠ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞƚ�
ĂǆĞ͘� �Ŷ� ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƵŶ� ƐƚĂŶĚ� ǀŝƌƚƵĞů͕� ĞƐƚ-ĐĞ�
ĞǆĂĐƚ ͍ 

: ͗��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ƵŶ� ƐƚĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞů͘� ^Ƶƌ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ� ĂƵ�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ǀŝĚĠŽƐ͕� ŶŽƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͘�
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ĐĞƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠͲ
ƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�^/�D^͘� 

�E ͗��ĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ġƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ ͍�� 

: ͗� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽŶƚ� ĚĠƉĂƐƐĠ� ŶŽƐ� ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚĞƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϮϬ�ũŽƵƌƐ͘ 

�E ͗� DĞƌĐŝ� :ƵůŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘� hŶĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ ͗�ͨ WĞŶƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�
ĚΖĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞǆƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ ͍ ͩ 

: ͗� :Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ŽƵŝ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�
ĨĂƵƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͕�ŵġŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 

>Ğ�ƐƚĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞů�ĚĞ��/WK^��ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĐŝƉŽƐĂ͘ŽŶůŝŶĞ 

/·(9(17��ILQ� 

ϳͬϳ 

� ŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŚŽďďǇ�ƚƌğƐ�ƌĠƉĂŶͲ
ĚƵ� ĐŚĞǌ� �ŝƉŽƐĂ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�

ů͛ŝĚĠĞ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ă� ƉƌŽĮƚ� ĐĞƐ� ƚĂůĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠŵĞƌŐĠ͘ 

WŽƵƌ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ǀƵĞ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘ 

�ĂǀŝĚ�ă� /ŶŶĞƌƚŬŝƌĐŚĞŶ͘� >ŽƌƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƟƚ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĞŶ�
ĂŵŽƵƌĞƵǆ͘� �Ŷ� ǀŽǇĂŶƚ� ĐĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ͕� ũ͛Ăŝ� ƉĞŶƐĠ� ƋƵĞ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĞƟƚ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ͘ 

:ĞĂŶ-:ŽƐĞƉŚ�ĂƵ� DŽŶƚ� sĠůĂŶ͘� �� ůĂ� ĮŶ� Ě͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ƉĞĂƵ�ĚĞ�ƉŚŽƋƵĞ͕�ũĞ�ǀĞŶĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ŵĂ�ƚĞŶƚĞ�ůŽƌƐͲ
ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ǀƵ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƐĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ͘ 

EŝĐŽůĂƐ�ă� dġƚĞ-ĚĞ-ZĂŶ͘� :͛ĂǀĂŝƐ� ƉƌĠǀƵ� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ�
ͨ ďƌŽƵŝůůĂƌĚ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ ͕ͩ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�Ϯϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�
ƵŶ�ĨƌŽŝĚ�ĚĞ�ĐĂŶĂƌĚ͘��Ğ�ĐůŝĐŚĠ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ͘ 

/ů� ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƵ� ƌĠĐŽůƚĞƌ� ůĞƐ�
ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ă� ĐĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘�
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞŵŝƐĞ͘ 

/(�&$/(1'5,(5����� 

�ŝƉŽƐĂ�ǀŝƌƚƵĞů 

ϭϮ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ͕�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ��ŝƉŽƐŝĞŶƐ͘ 


